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1 INTRODUCAO
A ESPROSER — Escola Profissional, S.A., (doravante designada por “Entidade”), constituida em 15
de Junho de 1999 (entidade proprietéria da Escola Profissional de Sernancelhe, criada em 6 de
Julho de 1993) com sede social em Sernancelhe, com o capital social de 50.000€, representado

por 10.000 ac¢bes e tem como actividade principal o Ensino Profissional.

O presente relatdrio de gestdo expressa, de forma apropriada, a situacdo financeira e os

resultados da atividade exercida no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025.

E elaborado nos termos do Artigo 662 do Cédigo das Empresas Comerciais (CSC) e contém uma
exposicdo fiel e clara da evolucdao dos negdcios, do desempenho e da posicdo financeira da
Empresa, procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolucdo dos negdcios, dos
resultados e da sua posicdo financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua

atividade, bem como uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a Empresa se

defronta.
2 ENQUADRAMENTO ECONOMICO
2.1 Enquadramento nacional

De acordo com o ultimo boletim econdmico do Banco de Portugal, publicado em marco
de 2026, economia portuguesa devera crescer 1,8% em 2026, 1,6% em 2027 e 1,8% em

2028.

O Banco de Portugal revé em baixa o crescimento deste ano em 0,5 pontos percentuais,
refletindo a deterioracdo do contexto internacional, na sequéncia do conflito no Médio
Oriente, que implicou o aumento do preco dos bens energéticos e a expetativa de
agravamento das condicBes de financiamento. Os eventos climaticos extremos do inicio
do ano e a evolucdo mais fraca da atividade no final de 2025 face ao projetado em
dezembro também contribuiram para a revisdo em baixa. Este quadro adverso é
mitigado, em 2026, pela solidez do mercado de trabalho, a execucdo do PRR e uma
politica orcamental expansionista. Em 2027 e 2028, a atividade sera condicionada pelo

abrandamento da oferta de trabalho e pela diminuicdo dos fundos europeus.
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2.2

No horizonte de projecdo, a procura interna sera o principal motor do crescimento. A
economia portuguesa continuard a crescer acima da média da area do euro, ainda que o

diferencial se estreite ao longo do horizonte.

O mercado de trabalho continuara solido, com uma taxa de desemprego estabilizada em
niveis historicamente baixos. A criacdo de emprego abrandara, fruto da diminuicdo dos

fluxos migratorios e do aumento mais contido da taxa de atividade.

A inflagdo devera aumentar para 2,8% em 2026, refletindo o aumento das pressdes de
origem externa. O conflito no Médio Oriente explica, em larga medida, as revisdes em
alta da inflacdo em 2026 e 2027. A dissipacdo do efeito do choque energético nos precos
e a manutencdo das expetativas de inflacdo de longo prazo ancoradas deverdo contribuir

para a redugao da inflagao para 2% em 2028.

A incerteza é elevada e os riscos intensificaram-se desde dezembro. As hipdteses do
exercicio de projecdo tém por base as expetativas implicitas nos mercados financeiros
até 13 de margo, pressupondo uma duracado relativamente limitada do conflito no Médio
Oriente e efeitos contidos na confianca das familias e empresas e nas cadeias de
abastecimento globais. A intensificacdo ou prolongamento das hostilidades teria um
impacto mais significativo nos precos e na atividade. Internamente, o principal risco esta
relacionado com a capacidade de execucdo do PRR. Em sentido contrario, a economia
portuguesa podera ser estimulada pelo recém-anunciado PTRR (Portugal Transformacao,
Recuperacdo e Resiliéncia) e pelo reforco do investimento europeu em defesa e

infraestruturas.

Neste contexto de tensdao geopolitica e constrangimentos demograficos, é essencial
Portugal manter a trajetdria de reducdo do endividamento publico e privado, continuar
a reforcar as qualificacdes da populacdo e criar as condicdes para aumentar o

investimento e a adogdo de novas tecnologias.

Enquadramento mundial
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A OCDE anunciou a 26 de Margo de 2026, que revé em baixa a previsao de crescimento
da zona euro e antecipa uma inflagdo mais alta em 2026, apds a guerra no Médio Oriente

ter feito disparar os precos da energia.

A Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico baixou a sua previsao
de crescimento para a unido monetaria em 0,4 pontos percentuais, para 0,8%, com as
duas maiores economias do continente, a Alemanha e a Franca, também revistas em

baixa para 0,8%.

A organizacdo também aumentou a previsao de inflagdo para a zona euro em 0,7 pontos,
para 2,6%, enquanto a projecdo de crescimento global se mantém em 2,9% para este

ano.

"A escalada dos precos da energia e a natureza imprevisivel do conflito em evolucdo no
Médio Oriente vao aumentar os custos e reduzir a procura, anulando os ventos favoraveis
do forte investimento e producdo ligados a tecnologia, das taxas efetivas de tarifas mais

baixas e do dinamismo transitado de 2025", |é-se no relatdrio.

Uma inflacdo acima do esperado pode desencadear uma resposta de politica monetaria
ja no proximo més, caso o Banco Central Europeu considere que a meta de 2% estd em

risco.

Os investidores aumentaram as apostas numa subida das taxas de juro pelo BCE ja no

proximo més, para conter um esperado disparo da inflacdo.

No entanto, a presidente do BCE, Christine Lagarde, afirmou na quarta-feira que a zona
euro esta muito melhor preparada para absorver o choque do que estava quando a Russia

invadiu a Ucrania.

No relatério agora publicado, a OCDE assinala que o crescimento mundial se mantinha
"bem" antes da guerra e que poderia ter sido 0,3 pontos percentuais superior se o

conflito ndo tivesse escalado.
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O relatodrio parte do pressuposto de que as perturbacdes na energia comecgardao a
abrandar a partir de meados de 2026, embora alerte para as incertezas em torno da

guerra.

"A amplitude e a duracdo do conflito sdo muito incertas, mas um periodo prolongado de
precos de energia mais elevados aumentara significativamente os custos das empresas e
fard subir a inflacdo dos precos ao consumidor, com consequéncias negativas para o

crescimento", |é-se.

A organizacdo destaca, em particular, o preco da ureia, um dos principais fertilizantes a
base de azoto, que aumentou mais de 40% desde meados de fevereiro e que podera

reduzir os rendimentos das colheitas em 2027.

Os Estados Unidos, que enfrentam elei¢cdes intercalares de alto risco em novembro,

deverdo comportar-se melhor do que outras regides este ano.

Apds um crescimento de 2,1% em 2025, a previsdo para a economia norte-americana foi

revista em alta em 0,3 pontos percentuais, para 2% em 2026.

Depois, devera abrandar para 1,7% em 2027, menos 0,2 pontos do que na proje¢ao
anterior, a medida que o forte investimento ligado a inteligéncia artificial é gradualmente

compensado por uma desaceleragdo do crescimento do rendimento real e do consumo.
O crescimento da China devera ainda atingir 4,4% este ano e 4,3% em 2027.

A OCDE atribui este abrandamento ao fim dos subsidios publicos ao consumo, a subida

dos precos das importacGes de energia e ao ajustamento em curso no setor imobiliario.

Para atenuar novos choques energéticos, a OCDE apela a "politicas que melhorem a
eficiéncia energética interna e reduzam a dependéncia de combustiveis fdsseis

importados".

A organizacdo acrescenta que "acordos destinados a aliviar as tensdes comerciais e a
aprofundar as relagcBes comerciais melhorariam a previsibilidade das politicas e

reforcariam as perspetivas de crescimento sustentavel".

ANALISE DA EVOLUCAO DA ATIVIDADE E DA ESTRUTURA DE
RENDIMENTOS E GASTOS
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3.1 ESTRUTURA DE RENDIMENTOS

Composicdo dos rendimentos em 2025 e 2024, a sua varia¢do absoluta e relativa (%):

Anédlise comparativa da estrutura de rendimentos
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Da andlise das principais rubricas de financiamento atribuido a principal actividade da Escola
(Ensino Profissional) ter aumentado, acompanhando o aumento do numero de turmas
financiadas. De facto, no ano lectivo 2020/21 tinhamos apenas 6 turmas financiadas e um valor
global de 803 120,65€, no ano lectivo seguinte passamos para 7 turmas financiadas e um valor
global de 994 467,14€, ja no ano lectivo de 2022/23, o numero de turmas financiadas aumentou
novamente para 8 e o valor global aprovado passa para 1 140 160,55€. No ano lectivo 2023/24,
continuando a tendéncia de crescimento, a Escola passou a ter 10 turmas financiadas (6 turmas
inteiras + 8 meias-turmas) e um financiamento de 1 711 438,12€. Ainda no ano civil de 2024, com
o inicio do novo ano lectivo de 2024/25, aumentamos ainda mais a oferta formativa para 12
turmas financiadas (5 turmas inteiras + 14 meias-turmas) e um financiamento de 2 059 830,20€,

apenas relativo ao Ensino Profissional.

Em Setembro de 2025, com o inicio do novo ano lectivo relativo ao ano 2025/26, a Escola
Profissional aumentou ainda mais o nimero de turmas financiadas para 14 (7 turmas inteiras e
14 meias-turmas, passando a contar com um total de 21 turmas do Ensino Profissional). Este
aumento de turmas representou um aumento do financiamento para o ano lectivo de 2025/26

(Setembro de 2025 a Agosto de 2026) para um valor de 2.194.126,29€

Este aumento muito significativo nos subsidios a exploragao, resultam fundamentalmente ao

aumento de turmas financiadas no Ensino Profissional.

A ESPROSER — Escola Profissional, S.A. passou ainda a contar com uma nova medida financiada
pelo Pessoas 2030 que compreende as Formacdes Modulares e que abrange um periodo

temporal que vai de Dezembro de 2024 a Setembro 2027, abrangendo pelo menos 1050
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3.2

participantes em 77 ac¢des de formacgdes modulares certificadas. O financiamento aprovado para

esta candidatura, ascende a 257.946,75€.

Em relacdo as restantes rubricas de rendimentos verificamos uma diminuicdo de outros
rendimentos e ganhos, relativos ao reconhecimento de proveitos diferidos relacionados com a

candidatura que financiou a execugdo de obras na Escola em 2003/2004.

Também se verificou um aumento dos rendimentos de juros, relacionados com os depdsitos de

curto prazo realizados.

Estrutura de Gastos

Composicdo dos gastos em 2025 e 2024, a sua variacdo absoluta e relativa (%):

Composicdo dos gastos, bem como a sua variacdo absoluta e relativa (%):

Analise Comparativa da Estrutura de Gastos
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Em relacdo a estrutura de gastos, destacamos as seguintes alteragles:

- Pelo lado dos Fornecimentos de Servicos Externos (FSE), hda um aumento significativo
relacionado com o aumento expressivo do ndmero de alunos e turmas que a Escola tem
actualmente e que directa e indirectamente faz aumentar os custos associados ao aumento de

actividade.

- Na rubrica de Gastos com o Pessoal, verificamos um aumento relacionado principalmente com
2 vertentes, por um lado com o acompanhamento dos aumentos salariais da base de recursos
humanos da Escola, por via do aumento constante do saldrio minimo. Por outro lado, aumentou
o efectivo da Escola, tendo entrado para os quadros da Escola, durante o exercicio de 2025, mais
5 recursos humanos a tempo inteiro, fundamentalmente professores, elevando o quadro de

professores a tempo inteiro para 13, quando em 2024 eram apenas 10.

- DepreciagGes mantiveram um valor relativamente estdvel em relacdo a 2024.

- Na rubrica Outros Gastos e Perdas, verificou-se uma redugdo muito substancial da mesma para

o periodo analisado.
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- Narubrica dos juros, verificamos uma reducdo do valor despendido no financiamento da Escola,
fundamentalmente devido a 2 factores, quer através da reduc¢do das taxas de juro praticadas pelo
BCE em 2025 comparativamente a 2024, quer pela reducdo das necessidades de financiamento

de curto prazo.

33 PESSOAL
No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o pessoal,

bem como o respetivo nimero de efetivos e o gasto médio anual por colaborador:

Periodos
Rubricas
2025 2024
Gastos com pessoal 581 615,13 € 488 923,43 €
N2 médio de colaboradores 24 22
Gasto médio por colaborador 24 233,96 € 22 223,79 €

O aumento dos custos com o pessoal, sdo o resultado do aumento da massa salarial dos Recursos
Humanos, por via dos aumentos do saldrio minimo nacional, bem como do aumento de recursos
humanos recrutados pela Escola. O aumento de quadros na Escola, principalmente no que ao
numero de professores a tempo inteiro diz respeito, prendem-se com a necessidade de
estabilizar o corpo docente da Escola, responder a um aumento de actividade e também
podermos participar em mais projectos relacionados com o Ensino. Acresce ainda o facto da
Escola ter tido dificuldade em recrutar professores, seja em prestacdo de servicos, seja a tempo
inteiro, nos ultimos anos, quer ao nivel de professores profissionalizados para as areas Socio-
cultural e cientifica, como de quadros técnicos especializados para a componente técnica dos

cursos profissionais.

34 EBITDA e Resultado liquido do periodo
Do ponto de vista econdmico, o “EBITDA” e o “Resultado Liquido da Empresa”, no periodo de

2025 e 2024, foi o seguinte:

2025 2024
Resultado Liquido do Periodo 28420,81 € 7493,44 €
EBITDA 111 303,28 € 98 916,66 €
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3.5

4.1

O resultado liquido e o EBITDA aumentaram principalmente pelo aumento da actividade da

Escola, reducdo do custo de financiamento da Escola.

AUTONOMIA FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da Empresa apresenta, também

comparativamente com o periodo anterior, a seguinte evolucdo ao nivel dos principais

indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2025

B Autonomia Financeira

B Endividamento

2024

B Autonomia Financeira

B Endividamento

A autonomia financeira continua baixa, mas ndo pela variacdo dos Capitais Préprios, que até

aumentaram, mas porque aumentou muito significativamente a disponibilidade financeira da

Escola, via adiantamentos dos CTE, assim como 0s montantes em atraso e a receber pela Escola

em relacao ao Pessoas2030. Tais variagdes positivas, aumentaram o balan¢o para mais do dobro,

mantendo-se 0s capitais proprios praticamente inalteraveis.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Posigdo financeira

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da Empresa através da analise dos

seguintes itens de balanco:

Rubricas 2025 2024
Activo ndo corrente 1560 446,50€| 40,07% 317 341,59€| 8,63%
Activo corrente 2334 184,77 €| 59,93% 3359797,84€| 91,37%

Total activo 3894 631,27 € 3677 139,43 €

Rubricas 2025 2024
Capital Préprio 94 273,08 €| 2,42% 69 526,93 €| 1,89%
Passivo n3o corrente 197 643,73 €| 5,07% 390483,88 €| 10,62%
Passivo corrente 3602 714,46 €| 92,50% 3217 128,62 €| 87,49%

Total capital préprio e passivo 3894 631,27 € 3677 139,43 €
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Uma breve analise ao balanco, podemos concluir que houve um reforco dos Capitais Proprios,
apesar de terem um pequeno peso sobre o activo total da Escola, uma vez que estdo a ser
implementados 2 Centros Tecnoldgicos Especializados (CTE).

Do lado do activo temos o acréscimo significativo das disponibilidades bancarias e dos activos ndo

correntes, traduzindo-se na materializacdo dos CTE aprovados e em fase de execucdo.

4.2 Indicadores de Gestdo

Seguem alguns indicadores de gestdo para o periodo de 2025 e respetivos valores comparativos:

Indicadores de Gestao 2025 2024 A
Volume de negécios 225,00 € 394,20 € -75,2 %
Subsidios a Exploragdo 1888 254,36 € 1576 109,59 € 16,53 %
Resultados Liquidos 28 420,81 € 749344 € 73,63 %
Cash-Flow 76 406,22 € 55678,39 € 27,13 %
Capital Préprio 94 273,08 € 69 526,93 € 26,25 %
Activo Total Liquido 3894 631,27 € 3677 139,43 € 5,58 %
Activo Fixo Tangivel 1558 996,50 € 315891,59 € 79,74 %
Capitais Permanentes 291916,81 € 460 010,81 €| -57,58%

Em andlise ao quadro apresentado, este propicia os seguintes comentarios:

= Avariacdo ocorrida no “Subsidios a Exploragdo” resultam no acréscimo do nimero de alunos
a frequentarem a Escola e o consequente aumento do nimero de turmas financiadas, bem

como ao acréscimo de novas candidaturas financiadas e a funcionarem em simultaneo.

= (O Resultado Liquido aumentou de forma substancial, fundamentalmente devido ao menor

custo de financiamento da Escola e ao aumento de actividade.

= (O “Activo Fixo Tangivel” cresceu exponencialmente, devido a entrada em execugdo das
candidaturas relativas aos CTE. O seu valor vai continuar a subir significativamente em 2026,

a medida que ambos os CTE chegam a sua conclusao.

= (Os Capitais Préprios recuperaram das correcgdes efectuadas nos exercicios dos anos do

periodo abrangente, relativa a Pandemia do Covid-19.
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4.3

4.4

Récios financeiros mais relevantes

De seguida apresentam-se outros racios financeiros relevantes referentes ao periodo de 2025 e

2024

Analise Financeira 2025 2024 A
Autonomia Financeira 2,42% 1,89%| 0,53 p.p.
Solvabilidade 2,48% 1,93%| 0,55 p.p.
Endividamento 0,98 0,98 0,00 p.p.

Da analise ao quadro acima, apresentamos seguintes comentarios:

Apesar da relativa fragilidade dos indicadores financeiros, a autonomia financeira da Escola e a

solvabilidade aumentaram consistentemente, mantendo a recuperacdo iniciada no periodo

posterior a pandemia.

Em sentido contrdrio, o racio de endividamento diminuiu ligeiramente, devido a uma menor

necessidade de financiamento da Escola no ano de 2025.

Analise Econdmica

Vamos agora apresentar alguns indicadores, relativamente a andlise econdémica no ano findo em

2025, comparativamente com o ano de 2024:

Analise Econémica 2025 2024 A
Rendib. do activo (Resultado Oper./Activo Total) 1,63% 1,38% 0,25 p.p.
Rentabilidade do Capital Préprio 30,15% 10,78% 19,37 p.p.

Uma breve anélise econdmica aos racios apresentados anteriormente, verificamos novamente a

melhoria sustentada dos resultados da Escola, durante o exercicio findo de 2025.

MONTANTES GASTOS EM |1&D E POLITICA DE CAPITALIZACAO

No decurso da execugdo dos CTE (Centros Tecnoldgicos Especializados), financiados pelo PRR, a

Escola estd a ponderar desenvolver produtos relacionados com a pastelaria e/ou produtos

relacionados com a electroénica.
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6 PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A Empresa no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025, alcangou o resultado liquido

de 28.420,81€, que se propdem a seguinte aplicacdo de resultados:

e Resultados Transitados = 28.420,81€

7 EVOLUGCAO PREVISIVEL DA EMPRESA

O Ensino Profissional continua a sua drdua tarefa de sobreviver, passada a crise-pandemia,
acrescida a baixa taxa de natalidade que tem feito diminuir de forma muito significativa o nimero
de alunos que concluiram o 92 ano de escolaridade (potenciais candidatos a frequentarem a

Escola Profissional de Sernancelhe). (Fonte Pordata):

Modalidade de ensino
Cursos Técnico ) )
S Cursos Via de Ensino
Profissionais / Cursos de Cursos Recorrente
Total Complementares| /Cursos ) CEF ..
Cursos Gerals Aprendizagem Profissionais | e outras

Tecnolégicos | Liceal |Técnico
2000 354.832 64.087 // // 242.777 // // 2.340 45.628
2001 344.135 59.116 // // 220.180 // // 2.274 62.565
2002 326.045 53.353 // // 203.410 // // 2.877 66.405
2003 316.848 50.347 // iy 193.144 //l 1.935 2.787 68.635
2004 315.066 49.365 // // 193.018 /| 2.429 2.842 67.412
2005 310.762 55.942 // // 186.288 //l 2417 4.054 62.061
2006 282.424 47.550 // i 170.360 //| 2.708 4.302 57.504
2007 289.714 38.971 // // 176.172 //| 3.954 14.572 56.045
2008 280.286 27.239 // // 169.614 //| 6.781 35.223 41.429
2009 377.981 17.337 // // 173.944 13.584| 3.773 54.542 114.801
2010 369.979 12.301 // // 175.658 17.619| 2.106 65.338 96.957
2011 343.341 11377 // // 175.877 18.608 1718 66.269 69.695
2012 319.542 8.596 // i/ 176.696 20.937| 1.895 67.176 44.242
2013 315.014 5.616 // // 177.388 33.207| 2.927 68.161 27.715
2014 305.613 2.983 // // 177.663 35.309| 1.854 69.730 18.074
2015 312.497 2.144 // // 179.696 32.980 770 66.932 29.975
2016 307.984 2.050 // // 181.518 26.010 449 65.550 32.407
2017 314.478 2.107 // // 183.420 24.202 416 67.403 36.930
2018 315.522 2.334 // // 181.963 21.869 394 69.320 39.642
2019 314.703 2.356 // // 185.536 20.824 344 68.700 36.943
2020 308.764 2.324 // // 184.740 20.655 338 69.079 31.628
2021 297.933 2.310 // // 186.902 7.736 331 68.035 32.619
2022 298.304 2.294 // // 186.276 6.981 288 66.894 35.571

Fonte: www.pordata.pt
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7.1

Devemos, contudo, referir que o aumento de alunos que frequentaram o ensino secundario em
2009, deveu-se a introducdo da obrigatoriedade do ensino obrigatdrio até ao 129 ano de

escolaridade ou 18 anos de idade do aluno.

Perante o cendrio macroecondmico apresentado e a situacdo da economia nacional, prevé-se

que o futuro préximo da Empresa:

e (O aumento do nimero de turmas financiadas que vai passar a ser de 14 turmas no ano

lectivo 2025/26;

e Aprovacdo da candidatura ao programa Erasmus + que a Escola continua a proporcionar

a sua comunidade Escolar.

e A ESPROSER teve a aprovacdo de duas candidaturas a uma medida financeira no ambito
do PRR, relacionada com a criagdo de dois Centros Tecnoldgicos Especializados nas areas
da Industria e Informatica. A candidatura permite investir na melhoria das instalacGes,
equipamento e mobilidrio que ascendem a 2662 728,51€ + IVA a fundo perdido e
financiado a 100% (IVA reembolsado via Orcamento de Estado). Esta medida vai
representar um enorme salto tecnoldgico e diferenciador da Escola em relagdo a sua

concorréncia. A execugdo do projecto, esta a decorrer em 2025 e prolonga-se por 2026;

e Pelo facto da Escola ter tido a aprovacao de 2 CTE, Industrial e Informatica, a Escola vai
direccionar o investimento a realizar, para a possibilidade de desenvolvimento de
produtos relacionados com a Cozinha/Pastelaria/Padaria e também com a

Electrdnica/Informatica.

e A Escola teve ainda aprovacdo de uma candidatura a Formacdes Modulares, em
Dezembro de 2024, mas com inicio da ac¢do a ocorrer apenas em Janeiro de 2025. Esta
candidatura tem a duracdo de 3 anos, com inicio em Setembro de 2024 (apesar da
aprovacao ter ocorrido apenas em Dezembro de 2024) e o seu fim em Setembro de 2027.
O valor global aprovado ascende a 257 946,75€, para a realizacdo de pelo menos 77

formacGes modulares (25 ou 50 horas cada) e formar pelo menos 1050 pessoas.

RISCO DE CREDITO
Em virtude da contratacao de novas linhas de financiamento extraordinarias e destinadas ao
financiamento da execucdo dos CTE, por sua vez aumentam a taxa de risco e consequente taxa

de juro a pagar pelos novos financiamentos.

O aumento das linhas de crédito implicam também um aumento do servico de divida da Escola e

enguanto durar o periodo de execucdo dos CTE e até ao seu total reembolso.



7.2

7.2.1

7.3

ESCOLA PROFISSIONAL DE SERNANCELHE

Es SER ‘ ESPROSER - Escola Profissional, SA
NIPC 504 676 326 - Capital Social 50.000€

RISCOS DE MERCADO

Risco DE TAXA DE JURO

Em resultado da proporcdo relevante de divida a taxa varidvel no seu Balanco, e dos consequentes
cash-flows de pagamento de juros, a Empresa encontra-se exposta a risco de taxa de juro,
particularmente ao risco de variacdo de taxa de juro do Euro. Como regra geral a Empresa ndo

cobre por meio de derivados financeiros a sua exposicao as variacdes de taxas de juro.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gestdo de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Empresa possui capacidade para
obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades de
negdcio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigacdes de pagamento quando
devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condi¢cGes

desfavoraveis.

Com este propdsito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

= Planeamento financeiro consistente baseado em previsGes de cash-flows ao nivel das
operacdes, de acordo com diferentes horizontes temporais;

= Diversificacdo de fontes de financiamento;

= Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracdo excessiva
em curtos periodos de tempo das amortizacdes de divida; e,

= Contratacdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas
de papel comercial, e outros tipos de operacdes financeiras, assegurando um balanceamento

entre niveis adequados de liquidez.

COMPROMISSOS FINANCEIROS

Os principais compromissos financeiros prendem-se com a conta-corrente subscrita junto da BCP
e que pode atingir um maximo de 500.000 Euros e que tém por finalidade suprir os atrasos nos

reembolsos do Pessoas2030, mantendo sempre uma execucao financeira elevada.

Em Abril de 2021, a Escola contratou um financiamento de médio prazo (54 meses) para o reforco
de tesouraria da Escola e no montante de 200 000€, junto do BCP e que terminara em finais de

2026.
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10.1

Em Abril de 2022, a Escola acordou com a CGD colocar um ponto final com a conta-corrente de
300 000€, mediante o abate directo do depdsito a prazo que servia de colateral e no montante
de 100 000€ e posterior subscricdo de um empréstimo por 4 anos e no montante da divida

remanescente de 200 O00€.

No inicio de 2023, a Escola adquiriu uma viatura ligeira, no montante de 27 440€, mediante o

recurso ao financiamento bancdrio, junto do BCP.

Em Junho de 2023, a Escola contratou junto da CCAM o financiamento (75%) da compra de 1
imdvel e respectivas obras a realizar, respectivamente de 150 000€ e 100 000€, com um

financiamento aprovado pela CCAM no montante de 204 750€ e por um periodo de 15 anos.

Para fazer face a Execucdo Fisica dos 2 CTE aprovados, no montante de 2,66 milhGes de euros
mais IVA, a Escola contratou duas linhas de crédito de médio prazo, no BCP no montante de

700 000€ e na CCAM no montante de 650 000€.

QUESTOES AMBIENTAIS

A ESPROSER-Escola Profissional, S.A. cumpre todas as disposices ambientais na separacdo e

envio para reciclagem de todos os residuos sdlidos e liquidos produzidos na Empresa.

Tem havido uma preocupacado acrescida na separacdo de lixo e residuos, possuindo para o efeito

contentores especificos para a separacdo do lixo e residuos.

Fazemos ainda o encaminhamento de todos os residuos produzidos na Escola e separados por
classes, incluindo dleos, pilhas, lampadas, electrodomésticos e equipamento informatico, papel

e cartdo.

ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

AUTORIZAGAO PARA A EMISSAO
As demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo nesta data. No
entanto os accionistas poderdo em Assembleia Geral ndo aprovar as presentes demonstracdes e

solicitar alteracgdes.
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10.2 Atualizacdo da divulgacdo acerca das condi¢cGes a data do balanco
Entre a data do balanco e a data da autorizacdo para emissao das demonstracdes financeiras ndo
foram recebidas quaisquer informacdes acercas de condi¢des que existiam a data de balanco,
pelo que ndo foram efectuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes

demonstracgdes financeiras.

10.3 Acontecimentos apds a data do balango que ndao deram origem a ajustamentos

Ndo ocorreram aspectos relevantes, posteriores a data do balanco.

11 OUTRAS INFORMACOES / cumprimento de obrigacdes legais e
regulamentares

a) A Empresa ndo dispGe de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer no
estrangeiro.

b) Durante o periodo econdémico ndo ocorreu qualgquer aquisi¢cdo ou alienagdo de quotas/ac¢des
préprias. Alids a Empresa ndo é detentora de quotas/acBes préprias.

c) N&o foram realizados negdcios entre a Empresa e os seus Administradores (Art.2 397 do CSC),
nem lhes foram concedidos quaisquer empréstimos ou adiantamentos por conta de lucros.

d) Ndo existem dividas em mora perante o setor publico estatal. Para as situacdes de
pagamentos fora de prazo foram negociados os respetivos planos de pagamentos,
designadamente: O pagamento dos transportes dos alunos ao Municipio de Sernancelhe.

e) Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.

f) As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da Empresa em
continuidade. A Administracdo, com base na informacdo disponivel a data sobre o futuro da
Empresa, entende que a Empresa tem capacidade de prosseguir em continuidade.

g) Todas as transacGes que envolvem a Empresa, e no que lhe é aplicavel, respeitam as
obrigacBes impostas pela Lei 25/2008 de 5 de junho (assim como, as obriga¢des impostas
pelas atualizacGes posteriores a este diploma), o qual estabelece medidas de natureza
preventiva e repressiva de combate ao branqueamento de capitais e de financiamento ao

terrorismo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia,
em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e

desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser do nosso negécio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a

sustentabilidade da Empresa.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2025, que compreendem o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas,
a Demonstracdo das Alteracdes do Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o

Anexo.

Sernancelhe, 31 de Marco de 2026
Assinado por: Ana Isabel Bras Chaves
Num. de Identificagao: 10412341
Data: 2026.04.09 15:18:29+01'00'
Certificado por: SCAP
o - Atributos certificados: Presidente do Orgao de
O Conselho de Administragdo Administragio de ESPROSER - ESCOLA
NAL S.A. (VAT PT-504676326)

CHAVE MOVEL
[ BN BN N ]

Ana Isabel Bras Chaves - Presidente do Conselho de Administracdo

Assinado por: RUI JORGE DO CARMO GUEDES
Num. de Identificagdo: 10361873

Data: 2026.04.09 15:09:20+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de
Administracdo de ESPROSER - ESCOLA
PROFISSIONAL S.A. (VAT PT-504676326)

CARTAO DE CIDADAO
seeooe

Rui Jorge do Carmo Guedes — Vogal

Helena Margarida Lopes Moutinho Neto — Vogal

Assinado por: Helena Margarida Lopes Moutinho
Neto
Num. de Identificacdo: 10904950
Data: 2026.04.09 15:33:12+01'00'
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Membro do Orgéo de

{ cao de ESPROSER - ESCOLA

L

i N%ﬁmgﬁg&gﬂ4676326)
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13 ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

Informacdes de acordo com o n2 5 do artigo 4472 e o n2 4 do artigo 4482, ambos do Cédigo

das Empresas Comerciais (CSC):

Relacdo dos accionistas com mais de um décimo / um terco ou metade do capital social:

Com um décimo:

Associagdo Ambula Instituigdo Particular de Solidariedade Social - 1.000 acgdes;

Com mais de um terco:

Liga de Amigos da ESPROSER - 4.000 Acgdes; e,

Municipio de Sernancelhe - 4.950 AccGes.

Durante o periodo de relato ndo ocorreram variacGes ao nivel dos accionistas bem como das

respectivas participacdes financeiras.

Sernancelhe, 31 de Marco de 2026

O Conselho de Adm|n|stra<;ao
Assinado por: Ana Isabel Bras Chaves

Num. de Identificacdo: 10412341
Data: 2026.04.09 15:22:01+01'00'
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Presidente do Orgao de
Administracao de ESPROSER - ESCOLA
NAL S.A. (VAT PT-504676326)

CHAVE MOVEL
[ 3N I N ]

Ana Isabel Bras Chaves - Presidente do Conselho de Administracao
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Assinado por: RUI JORGE DO CARMO GUEDES
Num. de Identificacdo: 10361873

Data: 2026.04.09 15:02:01+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de
Administracao de ESPROSER - ESCOLA
PROFISSIONAL S.A. (VAT PT-504676326)

CARTAO DE CIDADAO
eo oo

Rui Jorge do Carmo Guedes — Vogal

Assinado por: Helena Margarida Lopes Moutinho
Neto

Num. de Identificagao: 10904950

Data: 2026.04.09 15:28:50+01'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de

cao de ESPROSER - ESCOLA

Nwmgﬂdv-gﬂ4676326)

Helena Margarida Lopes Moutinho Neto — Vogal
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